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Wspomnienia Pana mgr inz. Lecha Bogustawskiego
Rozmowe przeprowadzit w kwietniu 2010 r. — Leszek Goetzendorf Grabowski

cztonek Komisji Historycznej Stowarzyszenia Papiernikéw Polskich.

Jest Pan znang postacig w przemysle papierniczym. Zajmowat Pan szereg istotnych sta-
nowisk, ktore upowazniajqg Pana do wyrazenia opinii o waznych wydarzeniach w naszym
przemysle. W newralgicznym momencie czyli w latach 1988-1992 byt Pan Prezesem SiTPP-u ,
tym samym w centrum problemow z jakimi borykat sie przemyst papierniczy. Ale jak przebie-
gata Pana droga Zyciowa, Ze tak mocno poswiecit Pan cate zawodowe zycie problematyce
tego przemystu.

Zaczne jednak swoja opowieSc od okre-
su, w ktorym piastowalem funkcje Prezesa
Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow
Przemystu Papierniczego, gdyz byt to wy-
jatkowo trudny okres i rzeczywiscie, byt to
krytyczny dla nas czas.

Przed 18 laty przekazujac w mlodsze
rece palteczke sztafety dziatalnosci stowa-
rzyszeniowej wyrazilem zyczenie, by zre-
formowane Stowarzyszenie Papiernikow
Polskich kontynuowalo tradycje SITPP-u.
SITPP bezkompromisowo wytykalo wszel-
kie bledy wladzy. ByliSmy wowczas w 89
roku pod wrazeniem batalii z minister-
stwem stoczonej na przetomie 88-89 , jesz-
cze za PRL-u. W lansowanych pogladach
ministerstwa przewijala sie teza, ze prze-
myst papierniczy nie nadaje sie do rozwoju. Ministerstwo zlecito wtedy Biuru
Projektowania i Rozwoju Hutnictwa i Przemystu Maszynowego PROMASZ
opracowanie zalozen rozwoju i zmian strukturalnych w przemysle polskim do
roku 2000. Pracujac na tendencyjnie dobranych kryteriach, preferujacych
tradycyjnych eksporterow jak gornictwo, przemyst elektromaszynowy, zasze-
regowano papiernictwo w kwalifikacjach do rozwoju na ostatnim miejscu ze
wszystkich branz krajowych.

Jaka byta reakcja Stowarzyszenia?



Oczywiscie SITPP przeprowadzilo krytyke tej ekspertyzy co doprowadzilo,
ze na konferencji NOTEX 89 odbytej 20 kwietnia 1989 roku minister przemy-
shu przyznal, Zze opracowanie PROMASZ-u nie jest rzetelne i przemyst papier-
niczy nalezy rozwijac. Ponad to zapewnil, Ze prowadzone sa juz w tej sprawie
rozmowy z przedstawicielami firm Finlandii i Szwecji. Wkrotce nastapila pa-
mietna zmiana rzadu i przejScie do gospodarki wolnorynkowej. Polscy pa-
piernicy nieoczekiwanie zyskali sojusznika zagranicznego w dazeniu do roz-
woju branzy. Jako gest dobrej woli w stosunku do nowych wladz Rzeczypo-
spolitej rzad szwedzki zlecil na swoj koszt opracowanie przez swoich rzeczo-
znawcow ekspertyzy na temat rozwoju przemystu celulozowo papierniczego .
Ekspertyza wykazala daleko idaca opltacalnosc¢ tego rozwoju. W zwigzku z
tym byliSmy pelni optymizmu , sadziliSmy ze dojdzie do budowy przynaj-
mniej jednej celulozowni ktora by zmniejszyla deficyt mas nadal istniejacy,
mimo juz pracujacej nowej celulozowni w Kwidzynie. W zuzyciu papieru na
glowe ludnosci chcieliSmy dorownac¢ naszym sasiadom, Czechoslowacji i
NRD. Wymagalo to budowy wielu maszyn papierniczych i co najmniej 3 ce-
lulozowni.

Jakie byty dalsze posuniecia Rzqdu?

Jest pazdziernik 1989, mamy nowy Rzad, i pierwsze rozczarowanie. Ma-
zowiecki jest premierem i okazuje sie ze przemyst papierniczy ma nadal
przyczepiona etykiete przemyshu nisko rentownego a nawet nierentownego.
W polityce cenowej wyrobow papierniczych przyswiecal nadal cel podstawo-
wy jakim byla maksymalizacja zyskow RSW Prasa .

Czyli polityczne kryteria.

Musze cofnac sie troche wstecz. Jest rok 1974. Jestem kierownikiem pro-
dukcji w Zjednoczeniu , jade do RSW Prasa i namawiam ich, zeby zgodzili si¢
na podniesienie o zlotowke cene dostarczanego do nich papieru. Byli wow-
czas najwiekszym odbiorca a to pozwolilo by wyjsS¢ z nierentownosci produk-
cji. I dostaje odpowiedz - towarzyszu (chociaz nie bytem czlonkiem partii),
zysk jest nam narzucony przez wilasciciela , ten zysk musimy wypracowac
naszymi produktami a produktem glownym jest gazeta Glos Robotniczy. Mo-
glibySmy zgodzi¢ sie na wasza propozycje ale wowczas musieli bySmy pod-
nies¢ cene gazety a tego zrobi¢ nam nie wolno. I okazalo sig, ze przemyst pa-
pierniczy musi produkowac¢ zysk dla partii i ceny papieru musza byc¢ takie
a nie inne.

Kiedy zarysowaty sie tendencje do zmiany tej sytuacji?

Porzadek z cenami byt pierwszym warunkiem poprawy sytuacji w zakla-
dach. Interwencja nasza u premiera Mazowieckiego spowodowata uwolnienie
cen na papier. Na celuloze i masy potchemiczne nadal obowiazywal cennik.
ProsiliSmy o jak najszybsze uwolnienie tych cen, by objac¢ te produkty ceng
wynikowa. Wobec powyzszego nie zblizyliSmy sie nawet o krok w gospodarce
papierem do gospodarki rynkowe;.



Nastapily dalsze interwencje po ktorych zaczeto nas uspakajac, ze uwol-
nienie cen tej grupy wyrobow uzaleznione jest od zniesienia obowiazujacego
rozdzielnictwa papieru. Zakladano, ze z chwila zniesienia reglamentacji przy
sprzedazy papieru nastapia warunki odejscia od administracyjnego oddziaty-
wania na ceny wyrobow. To bylo nasze pierwsze starcie z nowa rzeczywisto-
Scig - kapitalizmem.

Czy brak w tym czasie Zjednoczenia nie utrudniat komunikacji z administracjq Rzgdowq ?

Oczywiscie. To tez chcac zalatac brak jakiejS centralnej organizacji pa-
pierniczej powotaliSmy Rade Dyrektorow aby byl jakis organ reprezentujacy
przemyst papierniczy. Stowarzyszenie nie moglo zastepowac nieistniejacego
juz Zjednoczenia czy Zrzeszenia.

Do jakich jeszcze zadan przygotowywato sie Stowarzyszenie w tym skomplikowanym
czasie?

PrzygotowywalisSmy sie organizacyjnie do obchodéw 500 lecia papiernic-
twa polskiego, ktore mialo sie odby¢ za dwa lata czyli w 1991 r. I tu wylat sie
kubel zimnej wody na nasze glowy. Nowo wybrany prezydent Lech Walesa
odmowil nam patronatu nad uroczystosciami tego jubileuszu. Sekretarz jego
w osobie p. Wachowskiego oswiadczyl, ze prezydent jest zajety i nie ma cza-
su. ZyczliwoS¢ okazal nam jedynie minister kultury, ktory delegowal na ta
uroczystosc v-ce ministra Michata Jagielle.

Jednoczesnie z obchodami 500-lecia zorganizowaliSmy pierwszy Kongres
Papiernikow Polskich na ktorym rozmawialiSmy o aktualnej sytuacji papier-
nictwa. WyraziliSmy na Kongresie poglad prezentowany przez Federacje Sto-
warzyszen Naukowo Technicznych - Naczelna Organizacje Techniczna, ktora
stwierdzila, ze ratunkiem dla przedsiebiorstw panstwowych jest wprowadze-
nie moratorium na dlugi przedsiebiorstw, umozliwienie zamiany dlugow w
bankach na udzialy i sptaty dtugow akcjami. Jest to najlepsza odpowiedz na
pytanie czy mozna bylo w tym czasie ratowac stare zaklady. Mozna byto,
wprowadzajac te posuniecia, ale nic nie zostato zrobione.

Ale byty w tym czasie zaktady, ktore sobie radzity.

Tak, ale zasadniczo byl to poczatek konca przemyshu papierniczego w re-
kach panstwa. Zaklady nie byly w stanie sptacac¢ kredytow, ktore okazatly sie
wysoko oprocentowane. Na chorym organizmie gospodarczym Balcerowicz
ulokowat jak nowotwory niszczace te organizmy banki, ktore dusity te przed-
siebiorstwa splata kredytéw. Te zaklady ktore mialy inwestycje pokonczone i
kredyty splacone jak np. Swiecie, egzystowaly §wietnie. Swiecie jeszcze w
tym czasie nie myslalo o prywatyzacji. Bylo eksponowane jako jeden z zakla-
dow, ktory dostarczatl najwiecej pieniedzy skarbowi panstwa w postaci podat-
kow, obciazen zusowskich. Dawano go za przykltad. Ale te zaklady, ktore na-
dal tkwily w pulapce niesplaconych kredytow byly skazane na zaglade.

W ktérym momencie przestat Pan mie¢ wptyw na dalsze dzieje i losy przemystu?



Ja nigdy nie chciatem z tego wplywu calkowicie rezygnowac. W 92 roku
gdy nie kandydowalem juz na kolejng kadencje prezydowania w Stowarzysze-
niu, pozostalem nadal aktywny w Naczelnej Organizacji Technicznej. Bylem
skarbnikiem w Federacji a nastepnie sekretarzem komisji rewizyjnej. Pisalem
duzo na temat problemow przemystu papierniczego glownie w Przegladzie
Technicznym, gdyz wydawalo mi sie, ze pismo to ma szerszy zasieg oddziaty-
wania. Przedstawialem poglad Stowarzyszenia na zamierzenia prywatyzacyj-
ne Ministerstwa Przeksztalcen Wilasnosciowych w rzadzie Bieleckiego w za-
kresie papiernictwa. Ale prawdziwa batalia nastapita po kolejnej zmianie eki-
py rzadzacej, ktorej pierwszym posunieciem ministra Lewandowskiego w
Rzadzie premier Suchockiej , byla sprzedaz 80% akcji najnowoczesniejszych
naszych zakladow papierniczych w Kwidzynie koncernowi International &
Paper za 120 mln USB.

Musiato to wywotac konsternacje w srodowisku papiernikow.

Polemizujac z przedstawianiem tej transakcji jako sukcesu ministerstwa
Przeksztalcen Wlasnosciowych, Waldemar Koztowski ostatni minister LeSnic-
twa oraz Przemystu Drzewnego i Papierniczego wystapit do prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej z listem otwartym.

Z kancelarii Prezydenta i Urzedu Rady Ministrow nadeszty grzecznoscio-
we odpowiedzi. Odpowiedz merytoryczna otrzymat kol. Koztowski z minister-
stwa Przeksztalcen Wlasnosciowych. Byl to stek nie merytorycznych argu-
mentow, w Srod ktorych teza o przestarzalosci technicznej zakladow w Kwi-
dzyniu mogla by¢ wiarygodna jedynie dla ludzi nie znajacy zupelnie prze-
mystu celulozowo-papierniczego.

Skierowano jeszcze szereg listow do wladz, odwotan, prowadzono dysku-
sje na roznych szczeblach ale nie zmienito to juz biegu historii. Pozostal tyl-
ko niesmak z nieudanej transakcji i pretensje do wlasnego srodowiska, ze za
cicho wyrazaliSmy swoj protest.

Ale po tych nieprzyjemnych wspomnieniach zwigzanych z ktopotami przemystu, wré¢my
do Pana osobistej historii. Prosze opowiedzie¢ o sobie, o Pana srodowisku rodzinnym.
Gdzie i jak daleko siegajq Pana korzenie rodzinne.

Urodzitem si¢ w Lodzi 20 pazdziernika 1922 roku jako syn Kazimierza
Bogustawskiego dyr. Banku Spoétdzielczego i Stanislawy z Cyganskich. Byla
to typowa Polska rodzina o ziemianskich tradycjach i wielowiekowe;j historii,
siegajacej XV wieku, pieczetujaca sie herbem Ostoja. Przodkowie nasi wywo-
dzili sie z 6wczesnego wojewodztwa sieradzkiego powiatu radomskiego. Po la-
tach losy rodziny rzucily nas w okolice Lodzi zmieniajac nasz status na rodzi-
ne o charakterze mieszczanskim.

Jak przebiegat Pana mtodziericzy okres edukacji.

Mieszkatem wraz z rodzicami i mlodszym o dwa lata bratem Januszem w
Lodzi na ul. Kosciuszki. Edukacje rozpoczatem od 6-cio letniej szkoly podsta-
wowego nauczania w Gimnazjum Zgromadzenia Kupcow i Przemystowcow
miasta Lodzi. Byla to szkola, ktora konczyl moj ojciec i przez sentyment



chciat, by jego synowie tez chodzili do tej szkoly. Jednak sytuacja finansowa
ojca nie pozwolila by dwoch chlopakéw moglo uczeszczac do tak drogiej pry-
watnej szkoly, to tez kontynuowalem nauke w Gimnazjum im. Kopernika w
Lodzi. Bylo to swiezo po reformie szkolnictwa polskiego. Po czterech latach
gimnazjum kontynuowalem nauke w liceum na kierunku matematyczno fi-
zycznym irok 1939 zastal mnie juz w drugiej klasie. Mialem mature zdawac
w roku 1940.

Czy okres poprzedzajgcy wojne i jej poczgtek wigzat sie z jakimis istotnymi
wydarzeniami?

Moge powiedzie¢, ze moje przezycia wojskowe zaczely sie juz w lipcu
1939 roku na obozie obowiazkowego przysposobienia wojskowego dla wszyst-
kich, ktorzy w nastepnym roku mieli by¢ maturzystami. Przydala sie tutaj
moja wczesniejsza edukacja harcerska. Z poczatkiem sierpnia oboz zostatl juz
zlikwidowany a 23 sierpnia zostalem zmobilizowany przez Dowodztwo Przy-
sposobienia Wojskowego do pelnienia shuzby wartowniczej. Patrolem objete
byly linie kolejowe. Mnie postawiono na odcinku toréw pomiedzy stacjami
Lodz- Widzew i Lodz Chojny uzbrojonego w kawaleryjski angielski karabin.
Po pierwszych nalotach i bombardowaniach lotniczych 5 wrzesnia dowodca
obwiescit nam zwiniecie placowki i przekazal rozkaz marszu do Warszawy i
zameldowania sie¢ w cytadeli. Powiadomilem rodzine i na rowerze brata wyru-
szytem do Warszawy. Bez trudu dotartem do punktu meldunkowego na cyta-
deli i dostatem przydzial do batalionu ,Jan” 321 Putku Piechoty. Zadaniem
naszym bylo pilnowanie i zabezpieczanie ladu na ulicach i mostach. Ponie-
waz zadania naszej jednostki polegaly réwniez na wzmocnieniu obrony w
przewidywanych miejscach ataku Niemcow, przerzucano nas w rozne miej-
sca Warszawy.

Nadszedl w koncu ten straszny dzien 17 wrzesnia, w ktorym doreczono
nam ulotke z oredziem prezydenta Moscickiego powiadamiajaca o wtargnie-
ciu Sowietow w granice Rzeczypospolitej. Trwala zmasowana obrona Warsza-
wy przy coraz silniejszych bombardowaniach i ostrzale artyleryjskim, az w
koncu zarzadzono przerwanie dziatan. Zdalem bron, dostalem pierwszy i
ostatni zold i jako 16- letni ochotnik zwolniony z wojska. Tak skonczyla sie
moja akcja bojowa. Po zdobyciu cywilnego ubrania, skierowalem sie¢ w stro-
ne Lodzi.

Co zastat Pan w todzi po powrocie z wojaczki?

Powrociwszy do Lodzi kontynuowaliSmy jeszcze przez poéltora miesiaca
nauke w liceum juz cierpiac represje ze strony okupanta. W listopadzie kaza-
no nam opusci¢ nasze mieszkanie przy ul Kosciuszki . Oprézniano tam sze-
reg domow na potrzeby administracji niemieckiej sprowadzanej z Rzeszy.
Obowigzkowo nalezalo zostawi¢ pelne umeblowanie i pelne wyposazenie
mieszkania. Dano nam kilu dniowy termin na opuszczenie mieszkania. Listo-
pad laczyl sie rowniez z koncem edukacji. Zamknieto szkoty polskie. Rodzice
zdecydowali, zeby wywiez¢ nas do wsi Szczawin pod Lodzia, z ktora byliSmy
zwigzani wieloletnimi pobytami wakacyjnymi. Bylo to w miare bezpieczne
miejsce.



Czy byty jakies zamierzenia edukacyjne na te trudne czasy?

W koncu 1940 roku powstal problem co rodzice maja zrobi¢ z mlodymi
chtopakami zeby uchroni¢ ich od przymusowej pracy. Ojciec twierdzilt, ze
skoro uczyc¢ sie nie mozemy to trzeba nam dac jakis zawod. Brata skierowal
do znajomego krawca a mnie do szewca. Byly momenty, Ze umiejetnosci te
przydaly sie w zyciu.

Jak reagowali Niemcy na zatrudnianie mtodych ludzi w prywatnych warsztatach?

Skrupulatnos¢ niemieckich urzednikéw spowodowata, ze todzki Arbit-
samt przypomnial sobie o mnie w koncu roku 1942 i musialem zaczac prace
w zakladzie zbrojeniowym w Zgierzu. Byly to zaklady z Essen Stopenberg ,
ktore przeniesiono do Zgierza po bombardowaniach jakie nawiedzilo zaglebie
Ruhry. Musze przyznac ze okres tej pracy nie byt dla mnie calkowicie straco-
ny. Moglem obserwowac organizacje pracy niemieckich zakladoéw w czasie
wojny i to zakladoéw zbrojeniowych. Petnilem funkcje magazyniera. Musialem
odbiera¢ materialy, a byta to stal z zakladow Kruppa do dalszego przetwarza-
nia. Miatem tez wglad w miejsca wysylki produktow. A produkty byly dosyc¢
ciekawe. Najciekawsze byly czesci ktore potem okazaly sie czeSciami do V1.

Jak doszto do tego odkrycia?

Odkrycie tego co produkujemy nastapilo w czerwcu 1944 roku. W pewna
niedziele , nie wszyscy byli zatrudnieni w sobote i niedziele, ktorys z pracow-
nikow przyszed!l z gazeta Berliner Beobachter , w ktorej znalazty sie ilustracje
montowanego samolotu bezzalogowego V1. Byl tam przedstawiony kadtub do
ktorego wprowadzano rure wystajaca z obu stron na ktoéra nakladano kon-
cowki skrzydel. I wtedy poznaliSmy rure produkowana w naszych zakladach.
Rzeczywiscie , produkcja tej 3 metrowej rury byla przeprowadzana bardzo
starannie, a odbierat ja inspektor w mundurze lotniczym.

Skgd pochodzity maszyny w tych zaktadach?

Tokarnie odpowiedniej dtugosci i inne maszyny Sciagane byly ze wszyst-
kich lodzkich zakladow. Gotowe rury pakowane byly w drewniane skrzynie i
wysylane do Penemiinde Luftmunitionslager. Zaklad w sierpniu i wrzesniu
44 r. z powodu zblizajacego sie frontu ewakuowano do Wolsztyna . Tam z
kolei glowna produkcja byla dwuosobowa 16dz podwodna. Produkcja bardzo
skomplikowana.

Jak jeszcze dtugo trzymali sie Niemcy w Wolsztynie?

Niemcy uciekli tuz przed wkroczeniem Rosjan. Do Wolsztyna Rosjanie
dotarli 25 stycznia 45 r. a 26 stycznia Wolsztyn zaczatl sie¢ pali¢c. Pladrowano
mieszkania podrzucajac ogien, sptonat wowczas piekny patacyk Mycielskich
potozony nad jeziorem. Spalily si¢ rowniez najtadniejsze domy w rynku. Taki
byl dla mnie koniec okupac;ji.



To byt najlepszy moment, by wracac do domu.

Majac srodek lokomocji w postaci roweru zaczatem mysle¢ o powrocie do
domu. 2 lutego wyruszylem z Wolsztyna uzbrojony w zaswiadczenie Zze byltem
na przymusowej pracy w Wolsztynie. Zaswiadczenie poswiadczone bylo jedy-
na pieczatka jaka posiadaly owczesne wladze t. j. pieczatka komornika. Z ta-
kim dokumentem wyruszylem w droge i po trzech dniach wraz z trzema kole-
gami dotarliSmy do Szczawina. Tam byla tylko matka a ojciec z bratem byli
juz w Lodzi. Dostali si¢ do starego mieszkania (bo Niemcy nie wymienili klu-
czy) ale mebli ani przedwojennych sprzetow domowych juz nie byto.

Co byto dalej z przerwangq edukacjg po powrocie do todzi?

Natychmiast zglosilem sie do liceum im. Kopernika. Edukacja zaczela
dzialac¢ i w lipcu moglem ja ukonczyc zdajac mature. Do Wolsztyna po swoje
rzeczy wrocilem w sierpniu. Z przykroscia patrzalem jak na wagony sa tado-
wane te obrabiarki ktore zabrane byly wczesniej z 16dzkich fabryk a teraz
wywozone przez Rosjan na wschod.

Wracajac przez Poznan zlozylem papiery do Wyzszej Szkoly Rolniczej na
wydzial lesny. Na wszelki wypadek, bo nadal myslatem o chemii w Lodzi. W
pazdzierniku 1945 r. bez trudu dostatem sie na t6dzka uczelnie i rozpocza-
lem normalne studia na Politechnice Lodzkiej. Na inauguracji roku akade-
mickiego poznalem swoja przyszla Zone Krystyne Matuszkiewicz, z ktora roz-
poczeliSmy studia i w tym samym czasie czyli w 1950 roku je ukonczyliSmy.

Czy na uczelni prowadzit Pan jakgs dziatalnos¢ spoteczng?

Tak, bylem w tym czasie bardzo aktywny spotecznie, co wyniostem z
przedwojennej pracy w harcerstwie. Uczestniczylem czynnie w Kole Chemi-
kow Politechniki Lodzkiej i w 1947 roku zostalem wybrany prezesem tego
Kota. Bralem tez udzial w pracach w Komisji Wydawniczej Bratniej Pomocy.

W 1948 roku zostalem asystentem w katedrze chemii nieorganicznej u
prof. Jozefowicza, u ktorego pozniej bronitem prace dyplomowa.

Czyli zapowiadata sie kariera naukowa.

Zapowiadala by sie, gdybym nie poszukiwal dodatkowych zrodet utrzy-
mania. W 1951 roku ozenilem sie¢ i chcac zapewnic¢ wyzszy standard przy-
sztej rodzinie zaangazowalem sie na pot etatu w Biurze Projektow Przemystu
Papierniczego. I to byl ten moment, ktory zwiazal mnie z przemystem papier-
niczym na cale zawodowe zycie. Moje zwiazanie si¢ z papiernictwem spowo-
dowalo przejscie w Politechnice Lodzkiej do pracy w charakterze st. asystenta
do Katedry Celulozy i Papieru prowadzonej przez prof. Szwarcsztaina. W
1953 r. urodzila nam sie corka Joanna.

Bedac z czasem juz na pelnym etacie w Biurze Projektow zostalem prze-
niesiony shuzbowo w listopadzie 1956 r. do Niedomic na stanowisko glowne-
go technologa w fabryce celulozy a Zone moja zostata samodzielnym pracow-
nikiem naukowym w laboratorium fabrycznym.



Jak dtugo pracowali Paristwo w Niedomicach?

W Niedomicach pracowaliSmy do 1961 r. Nieoczekiwanie dostalem propo-
zycje przeniesienia do Zakladow Celulozowo Papierniczych we Wloctawku i
objecie stanowiska z-cy dyr. do spraw technicznych czyli naczelnego inZynie-
ra. Propozycje przyjalem i po przeprowadzce podjatem prace w ,Celulozie”.

Jak wspomina Pan swojq prace na tym nowym stanowisku?

To byl okres intensywnej pracy. BudowaliSmy w tym czasie celulozownie
slomowaq oraz prowadziliSmy prace renowacyjne starej warzelni.

Okres budowy celulozowni stomowej mozna uznac¢ za bardzo udany z
uwagi na bezproblemowe jej uruchomienie, do czego znacznie przyczynit sie
Instytut Celulozowo-Papierniczy. Byla to pierwsza zastosowana w Polsce
technologia ciaglego gotowania. Na tej instalacji szkolili sie przyszli fachowcy,
ktoérzy p6zniej uruchamiali podobne instalacje w Swieciu.

O ile ta inwestycje wspominam z przyjemnoscia o tyle nastepne byly juz
w cieniu budowanych we Wloctawku ,Azotow”. Stosunki w pracy zaczely sie
pogarszac. Mozliwosci realizowania inwestycji malaly, ucieczka pracownikow
z ,Celulozy” do ,,Azotow” powodowala stale uszczuplanie kadry. To tez propo-
zycje odejscia z Wioctawka w 1969 roku potraktowalem jako wyzwolenie.

Ostatnie trzy miesiace zatrudnienia we Wloclawku spedzilem na stypen-
dium FAO w Finlandii i Szwecji i z poczatkiem roku 1969 powrocitem do Lo-
dzi.

Jakie toczyta sie Pana kariera zawodowej po powrocie?

Prace zaczalem w Zjednoczeniu Przemyshu Papiernieczego jako kierowni-
ka Osrodka Organizacji Pracy, by po krotkim czasie podjac¢ stanowisko na-
czelnika Wydziatu Produkcji. Stanowisko to piastowatem do czasu potaczenia
sie Zjednoczen, to znaczy Zjednoczenia Przemystu Papierniczego i Zjednocze-
nia Przetworow Papierowych i Materialow Biurowych. W 1973 zostatem prze-
niesiony do Biura Projektow na samodzielne stanowisko gléwnego specjalisty
do spraw mas papierniczych. Pracowalem tam do czasu przejScia na emery-
ture w r.1982.

Pana dziatania nie ograniczaty sie tylko do pracy w przemysle, ale pracowat Pan rowniez
intensywnie spotecznie w strukturach Stowarzyszenie od czego zaczelismy naszq rozmowe.

Od dawna mialem sklonnos¢ do pracy spotecznej, to tez jako czlonek
SITPP od 1955 r. a podzniej SPP zajmowalem szereg funkcji w Stowarzysze-
niu. W latach 1956 — 1966 bylem Czlonkiem Zarzadu Glownego SITPP. Od
1974 do 1982 sekretarzem generalnym ZG SITPP a od 1982 r. wiceprzewod-
niczacym ZG, by w r. 1988 przez nastepne 4 lata pelni¢ funkcje Przewodni-
czacego ZG SITPP.

Po tym burzliwym i pelnych emocji okresie pelnitlem przez trzy lata funk-
cje przewodniczacego komisji rewizyjnej SPP. Uczestniczylem rowniez we
wtadzach i komisjach Federacji SNT NOT.



| tak zamknelismy klamre Pana zawodowych losow petnych ciezkiej i odpowiedzialnej
pracy na rzecz przemystu papierniczego w najtrudniejszym okresie gospodarczym Kraju. Pana
aktywnos¢ zawodowa oraz zaangazowanie w pracy spotecznej niech bedzie przyktadem dla

mtodszych pokolen inzynieréw wchodzgcych w zawodowe Zycie. Zycze Panu duzo zdrowia i
dalszych szczesliwych lat.
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